GStadt Greven

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
Im Hochbau nach NKF

Praxisbeispiel:
Rathaus Greven
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Haushaltssituation der Stadt Greven

2003 - 2013: Verschuldung einschlieBlich

Haushaltssicherung Eigenbetrieb rd. 115 Mio. €
2005 - 2008 und .verscharfte” Haushalts-
2010 - 2011 konsolidierung seit 2007; u.a.

.Nothaushalt Hebesatz Grundsteuer B

2014: Haushaltsausgleich, 500 v.H.

freiwilliges HSK Hebesatz Gewerbesteuer

450 v.H.

Vorgabe nach
Orientierungsdaten:
Haushaltssteigerungen
max. 1% (Personal- und
Sachaufwand)



Schuldenentwicklung zum Kernhaushalt i wi ¢

Planung nach Stand des Haushaltes 2014
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Nach Plan: Schuldenabbau ab dem Jahr 2017



Haushaltskonsolidierung

Produktkritik 2009-2014 (Ergebnisplan, in Mio. EUR)
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Finanzielle Herausforderungen

Haushaltsschwerpunkte bis 2017

Brandschutz Blldungslandschaft

Ausgaben Ausgaben
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2014-2017: 4 Mio. € 2014-2017: 13,5 Mio. €
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Rathaus Greven




Rathaus Greven
Innenansicht, Mitteltrakt




Rathaus Greven

Planung:
Bau:
Grundstiick:
Gebaudeflache:
Hauptnutzflache:
Nebennutzflachen:
Technikflachen:

Buroarbeitsplatze:

Fassade:
Fenster:

Dach:

Sanitar:
Versorgung:
Entwasserung:
Elektroanlagen:

ab 1969
1971-1973
5600 gm
7600 gm
3800 gqm (50%)
2900 gm

900 gm
160 (zurzeit), weitere APL auBBerhalb des Rathauses
Stahlbetonskelettbau
Aluminiumrahmen (1973), innenliegender Sonnenschutz
Flachdacher, Stahlbeton, bituminose Abdeckung
Ersteinrichtung
Zuleitungen aus Eisen
Asbestzementleitungen, zum Teil Guss f
Erneuerungen 2003, 2009 Rt



Rathaus Greven:

Sanierungsbedarfe

Beispiele:

erhebliche Mangel im Brandschutz
undichte Fenster

fehlende Warmedammung
hohe Warmeentwicklung im Sommer

und Kalte im Winter
veraltete Sanitareinrichtungen
Sanierungsbediirftige Ver- und Entsorgungseinrichtungen

Raumnutzungen nicht optimal

# Sanierungsaufwand: 5 Mio. EUR | S



Rathaus Greven:
Alljahrlich die Fragen ... Was tun? Lohnt das noch?

Druck, einzelne .
MaBnahmen zur T Haushaltskonsolidierung

Sanierung aufzugreifen erlaubt nur geringen
(z.B. Arbeitsschutz, Aufwand
Brandschutz)




Auftrag:
Wirtschaftlich handeln, Handlungssicherheit schaffen

Klarheit flir die mittel- und langfristige Haushaltsplanun o-




Projektverlauf (1)

® Grund-Info tiber PPP-Task-Force NRW
e Kontaktaufnahme

® Grobe Objektbeurteilung
e \orpriifung der Projektuntersuchung

e Erstes Detailgesprach mit dem FM NRW
® [nfos zum Verfahren




Projektverlauf (2)

® Projektskizze und Ubersicht technische
Grundlagen

® Forderungsvorpriifung durch FM NRW

® Entwurf eines Kooperationsvertrages
® Einbindung Bezirksregierung und Kreis
® Klarungen zum Verfahren

Kldrungen zum Verfahren:

® Entscheidung des Beratungsleistungen

Verwaltungsvorstandes: Projekt Projektbegleitung

durch.fuhren Leistungsbeschreibungen
® Etateinplanung Vergabeverfahren

Finanzielle Forderung
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Projektverlauf (3)

® Abschluss des Kooperationsvertrages
FM NRW/Stadt Greven

Lenkungsgruppe:
Erster Beigeordneter
Fachbereichsleitung
® Lenkungsgruppe nimmt Arbeit auf Gebiudemanagement
(Projektleitung)
Finanzmanagement

® Beschréankte Ausschreibung fiir Kick-Off:
Beratungsleistungen Lenkungsgruppe
OPMEY |  Auftragserteilung an Beratungsfirma E'V' NRW "
i i HH ommunal-frinanz-
oy Lelike} | © Kick-Off mit den Beteiligten - ufsicht
Beratungsfirma 4




Projektverlauf (4)

Daten:
Ist-Zustand des Gebaudes
SanierungsmaBnahmen
Betriebskosten
Medien (Strom, Wasser,

¢ Datenerhebung/-sammlung

Gas)
® Workshop Lenkungsgruppe + Analyse:
Beratungsunternehmen: Risikoanalyse Methodik nach Leitfaden
der 4 Eigenrealisierungsvarianten Wirtschaftlichkeitsuntersu
e Erste Ergebnisse Variantenvergleich chung bei PPP Projekten

® verwaltungsinterne Ergebnisprasentation

® Parallelpriifung der Ergebnisse durch
PWC im Auftrag des FM NRW




Projektverlauf (5)

J1.-04

Ergebnis:

GroBe Akzeptanz zur Erkenntnis:
o _ «Nichts tun ist besonders teuer”
Plausibilitatspriifung der
Wirtschaftlichkeit der

Neubauvariante anstelle einer

® Erganzende Untersuchungen zur Sanierung
Neubauvariante durch Beratungsuntern.

® Bericht Neubauszenarien
® danach: Kommunalwahlen

® Urspriinglich politische Abstimmung
zum weiteren Vorgehen beabsichtigt

® Folgen des Starkregens Miinster /Greven
binden vorerst alle Ressourcen




Rathaus Greven:

Ergebnisse

Variante Saldierte Unterschied zur | RND (2042)
Ressourcenrechnung | Nullvariante
o] 1 Nullvariante 19,1 Mio. EUR - 10 Jahre
2 Sanierung 13,3 Mio. EUR -30 % 48 Jahre
3 Sanierung mit -35 % 49 Jahre
. Flachenoptimierung
\
4 Neubau 16,0 Mio. EUR -16 % 56 Jahre
Ausgangsfall
5 Neubau Szenario 1 15,2 Mio. EUR -20 % 56 Jahre

6 Neubau Szenario 2 -34 % 56 Jahre L
(Nullernergiehaus) 3




Rathaus Greven:

Fazit zum Projekt

Entscheidungsfindung flir einen
Rathausneubau oder eine
Sanierung ist eine groBe (auch
kommunalpolitische)
Herausforderung

Projekt-Unterstitzung des FM
NRW und Beratung machten
den jetzigen Erkenntnisgewinn
moglich (komplexe Datenlage
konnte mit den so zur
Verfligung stehenden Methoden
verarbeitet werden)

Gute Entscheidungsgrundlage



Jetzt wird das Rathaus erst einmal getrocknet...




Stadt Greven

Wolfgang Beckermann

Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer
Stadt Greven

RathausstraBBe 6, 48268 Greven

Tel: +49 2571 92 02 10
Fax: +49 25719206210

wolfgang.beckermann @stadt-greven.de




