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20 Jahre kommunale Doppik NURNBERG
Eine Halbzeitbilanz aus dem Jahr 2011 (1)

Abb. 11 Einschitzung zum Hauptnutzen der Reform
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Verdeutlichung von Ressourcen-

verbrauch,ﬂ'Fmgewirkungen _ 79
Darstellung der Vermégens-,

Finanz- und Ertragsmge _ 61
doppiscnen Procuchaenat I s
doppischen Produkthaushalt

o rieichtorn dio Stoverng I <o
en erleichtern die Steuerung
F-"jrderung von betriebswirtschaft- _
lichem Denken und Handeln 36
Bereitstellung von zusatzlichen _ 04
Informationen

starkere Bericksichtigung der _ 29

intergenerativen Gerechtigkeit

Verflechtungen in der Verwaltung - 5
werden deutlicher/optimierbar

Haushaltsberatungen werden . 5
nun objektiver gefuhrt

Quelle: Deutscher Stadtetag, PricewaterhouseCoopers
AG: Evaluierung der Reform des kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesens, 2011
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20 Jahre kommunale Doppik NURNBERG
Eine Halbzeitbilanz aus dem Jahr 2011 (ll)

Abb. 18 Negative Aspekte bei der Veranderung des Haushaltswesens

recnwertoimasocrankt
(zusétzlich) erschwert/eingeschrénkt 66
e e e Cnareucg, N 6>
und finanziellen Uberlastung
o cht mar geseoen N 5

ist nicht mehr gegeben

Produkte, Ziele, Kennzahlen I

spielen kaum noch eine Rolle

doppischer Produkthaushalt _ 19

unubersichtlich/intransparent

Haushaltsberatungen mit Detail- B s

informationen dberfrachtet

es gibt in der praktischen
Umsetzung keine Veranderung _ 13

Quelle: Deutscher Stadtetag, PricewaterhouseCoopers
AG: Evaluierung der Reform des kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesens, 2011
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20 Jahre kommunale Doppik NURNBERG
Eine Halbzeitbilanz aus dem Jahr 2011 (iil)

Abb. 19 Positive und negative Einschatzungen zur stidtischen Bilanz

positive Aspekte
Eigenkapital, Rickstellungen etc.
sind wichtige Informationen

neue Steuerungskennzahlen zur
Leistungsfahigkeit verfugbar

der Ressourcen-/Kapitalerhalt
ist Mittelpunkt der Steuerung

zeitnah vorgelegte Bilanzen
erganzen die Haushaltsplanung

negative Aspekte

die Informationen aus den Bilanzen
werden zu spat vorgelegt

es gibt in der praktischen
Umsetzung keine Veranderung

Planbilanzen werden nicht erarbeitet

die Rolle von Eigenkapital,
Rickstellungen etc. ist unklar

I -7
I o/
I 1o
N 1

Quelle: Deutscher Stadtetag, PricewaterhouseCoopers
AG: Evaluierung der Reform des kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesens, 2011
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Einige Thesen zum Einstieg:

Doppik leistet wichtigen Beitrag zur strategischen
Steuerung, aber sie leistet nicht alles

D.h. die klassischen doppischen Instrumente
sind zu erganzen bzw. zu erweitern, um eine
Gesamtstadtsteuerung zu ermaoglichen

Umgekehrt erscheint strategische
Haushaltssteuerung ohne die Doppik unter
Aspekten der Nachhaltigkeit und der
Generationengerechtigkeit nur schwer vorstellbar
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Strategische Haushaltssteuerung in den Kommunen EELLLEE
Was ist strategische Haushaltssteuerung?

Sicherung der dauerhaften Leistungsfahigkeit

» Haushaltsausgleich
* Sicherung der Liquiditat
» Entwicklung von Vermégen und Verbindlichkeiten

Umsetzung und Finanzierung der notwendigen Investitionen

« Definition der Zielgré3en (Bedarf, Nettoabschreibungen)
* Finanz- und Kapazitatsplanungen (rollierend)

Strategische Steuerung Konzern Stadt

* Ziele und Entwicklung
* Beteiligungsmanagement
* Gesamtabschluss

» Generationengerechtigkeit
» 17 SDG-Kriterien/Ziele
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Entwicklungsschritte rund um den

Haushalt in NUrnberg

jahrliche Haushalts-

konsolidierungs- dezentrale Budget-

runden bewirtschaftung

Produkthaushalt mit . .
Zielen und interaktiver

Kennzahlen Haushaltsplan
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Doppikeinfuhrung
mit SAP

Gesamtabschluss

NURNBERG

Einfuhrung
Szenariorechnung




Unsere Nurnberger Erfahrungen NURNBERG

Die Doppik in NUrnberg wird seit knapp 15 Jahren (2005) ohne
jegliche Kritik angewandt.

Es hat alle Erwartungen, vor allem in Bezug auf
Transparenz und Verstandnis erfullt, wenn man keine
Wunder erwartet!

Das Dreisaulenmodell ermoglicht eine ganzheitliche Sicht
auf Ressourceneinsatz und -verbrauch,
Liquiditatsentwicklung und Vermogensbilanz.

Die finanzpolitische Steuerung funktioniert und die
stadtstrategische Steuerung wird unterstttzt.
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Der Konzern Stadt NUrnberg

Die Stadt im Uberblick

BN

NURNBERG

Beteiligungen

darunter

Stadtische Werke Nirnberg

StWN h

#V, ALBRECHT DURER
4/ AIRPORT NURNBERG

mwbg

Nirnberg

mmaobilien

Ordentliche Aufwendungen: 2,04 Mrd. € (Planwert Kernstadt 2019)

Bilanzsumme: 5,24 Mrd. € (Kernstadt)
38 Dienststellen, 6 Eigenbetriebe

NURNBERG

Mitarbeiterzahl: 11.407 ( bei 10.752 Vollkraftstellen) in der Kernverwaltung mit Eigenbetrieben

11 Tochter in Privatrechtsform, 12 weitere direkte Beteiligungen, tiber 200 mittelbare Beteiligungen

1 Kommunalunternehmen

Bilanzsumme kumuliert: rd. 15 Mrd. € (einschl. Sparkasse; rd. 5 Mrd. € ohne Sparkasse)

Mitarbeiterzahl im Gesamtkonzern: tiber 24.000

Rechtsform: GmbH

Anteil Stadt: 100%
Umsatz: 2,95 Mrd. €
Bilanzsumme: 2,59 Mrd. €
Mitarbeiterzahl: 4.480

Rechtsform: GmbH

Anteil Stadt: 50%

Umsatz: 95,5 Mio. €
Bilanzsumme: 195,6 Mio. €
Mitarbeiterzahl: 900 (Konzern)

Rechtsform: GmbH

Anteil Stadt: 40% (mittelbar 100%)
Umsatz: 153,8 Mio. €
Bilanzsumme: 583,4 Mio. €
Mitarbeiterzahl: 293
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Klinikam Niirnberg

# el B

NURNBERG .~ MESSE

L
S Sparkasse Niirnberg I

Rechtsform: Kommunaluntern.
Gewahrtrager: Stadt Nurnberg
Umsatz: 594,7 Mio. €
Bilanzsumme: 688,8 Mio. €
Mitarbeiterzahl: 6.758

Rechtsform: GmbH

Anteil Stadt: 49,9%
Umsatz: 288,4 Mio. €
Bilanzsumme: 359,1 Mio. €

Mitarbeiterzahl: 920 (Konzern)

Rechtsform: Kérperschaft 6.-R.
Trager ist Zweckverband
Bilanzsumme: 10.647 Mio. €
Mitarbeiterzahl: 1.825

Werte: 31.12.2016

*



Einige Zahlen zum Haushalt

rund 2 Mrd. €
Haushaltsvolumen

ausgeglichene, leicht
positive Jahresergebnisse

rund 30 Mio. € Uberschuss p.a. in den letzten
Jahren

rund 1 Mrd. €
Steuerertrage p.a.

knapp 700 Mio. €
Personal- und
Versorgungs-
aufwendungen
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NURNBERG

knapp 300 Mio. €
Investitionen pro Jahr

Nettoneuverschuldung
zwischen
30 und 40 Mio. € p.a.

rund 730 Mio. €

Sozialtransferaufwendungen

(incl. Bezirksumlage)

knapp 400 Mio.
Sachaufwendungen und
Abschreibungen




Unsere Investitionskurve steigt stark an NURNBERG
Der vierjahrige mittelfristige Investitionsplanung seit Einfhrung der Doppik
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Investitionsansatze im Mittelfristigen Investitionsplan
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Schuldenstand und Anlagevermogen

NURNBERG
Rund 50% Anstieg seit Einfihrung der Doppik
4,80
Kernstadt (ohne Eigenbetriebe mit OPP) =>&=Anlagevermdgen Aﬁ 60
4,30 N s 047 '
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Umgesetzte Steuerungselement
rund um die Doppik

Produkt-
haushalt mit
Zielen und
Kennzahlen

Gesamt-
abschluss

Doppik-
Bausteine

Strategische
Konzern-
steuerung

Langfristige
Planungen
mit Szenario-
werkzeug
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e NURNBERG

Controlling
und
Budgetierung

Bericht-
erstattung far
den Stadtrat

Komm-
unikation mit
Bilrgerinnen
und Burger




Baustein: Produkthaushalt

NURNBERG

Der Haushaltplan der Stadt Ntrnberg flr ein Produkt

Organisaticnszinheit Ref. € Finarzen Personal IT,Orga Produktgruppe: 111 Verwalungssteuerung und -service

Produkt: 111113 Konzemst. Finanzen, Personal, IT, Orga.

Im Jahe 2047 wurds das Referat fur Allgemeine Verwaltung und das Finarzreferat zu einem Referat fir Finanzen, Personal, IT und Orgarisation
zusammengelegt. Als Tel der gesamistadtischen Konzemsteusrung ist das Refierat mit seinen Dienststellen (Ami flar Organisaton und
Infiormatonsverarbaiiung und Zentale Dhenste, Personalami, Stadtiimmeres, Kassen- und Sizuerami) zustandig fir alle Fragen der siaischen
Firarmpoliti (irkd. der Koordination der stadiischen Besiligurgen, kommunalen Stiftungen und der Stifiernitiafve Mimbeng), fir
personalwirtschaftiche, onganisatonsche und mfomationstechnische Grundsatzangelegenheiten und fir die Koordination der Aufgaiben des
Arbeits- und Datenschutzes.

Leistungen
Li11113001 Konzemst. Finanz Personal, [T, Organisa.
L119113003  Public WiFi

L111413002 HHkomsolidicrungVerwall modemisicrung

Dele und Kennzahlen Plan 2018 Plan 2017 RE 2016
Zielgruppen: Birgerinnen und Burger, polifische Gremien und sorstige Gremien wis der Bay. Versorgungskammes, der ZVK der EKV 25

des KIUVE, der Arbeitgeberiisressensyerbanae (FAV umd VIA), Deitte (2.8 VWA, KIGSt, Jobcenter, Zweckveskand KV),
StSdbetag sowie Dienststellen, Eigenbetrichs und Beteiigungen der Stact MNimberg bow. Mitadbeiterinnen und Mitafeeiter des
Geschifshersichs.

Sicherstelung einer leistungsiahigen Personalsiruliur sowie guter Arbeitsbedingungen; ErhaltWWeiiereninicklung von
Potentialen in der Personal-/Organisationsvenwaliung; Verbessenung der funkiionierenden | T-Ausstathung; Weitsrentaicklung
der Haushaltskorsolidisrung und Versafurgsmoderisierung; Optmisrung der inhalficheniwirschaftichen Steuenung der
Organsiationseinheiten im Geschaftshersich;

Produktgrundkennzahlen:
T-Arositspiize ANZ £.200,00 vwo TaTE %2
‘\

Globalziele:

Zied 17 Einnaltung oraentiches Ergebais (Teilergednishaushaly

_Orderiiches Ergetnis (Telegeonshausalt Ref L) B EESMEOTIO o URZMEMM  SlEemRZ
Ziel 2- Wirtschafticher IT-Einsats
Kosien pro IT-Arbeisplaiz chne Facvwestahren e« 561,00 1.355,00 117543
Ziel 3- Ausgegiichener H. Rnedmit geringer Newver g %
Jahresengabnis des Gesamiergebnisousnanss -28,537.560,00 8.799.277,00 -20.385723,00
NetonEUVErsCTIL. (-} [SCTUdEntigung (~) 0. Eigenbetr. 0 z -35.523.000,00 -56.700.000,00 -58.591.261,00
Netioneuverscruid. (-} [Scuidentiig. (+) m. sieusefin, EB g -327E0.771,00 -57.174.440,00 -58.308.526,00
(Cashiiow aus Venwalungstatigkei € -103.248.479,00 -63.096.774,00 -66.354 496 00
Ziel 4- Sicherung zukunftsgerichieter fnvestitionen
_Puszatiungen aus iwestonstiignelt e B MSISN0000 | MGAETTTSIO0 | MTOSS14100
Ziel 5 Einhaltung der gepianien Jahresergebnizse der Beteiligungen
Sakdo Jahvesengednis ailer Beteiigungen (Fehlpetrag ="-7) g 23.884.000,00 3.074.000,00 01.584.000,00
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Organizationseinheit Ref. fir Finanzen Personal IT, Orga

Produktgruppe: 111 Verwalungssteuerung und -servics

Aufgrund der Zusammenlegurg Ref. 1 fEllt das Prodult 111114 weg und gebt auf das Prodult 111113 Geer.

Die Leistung 111113003 Public WiFi geht zu Ref. V| doer.

14

Finanzen/Budget Plan 2018 Plan 2017 RE 2016
Errige (primar) £ 254308 A 16 487 127 345,00
Aufwendungen (peimdr) £ 478140 T8 7202052
Saldy produktiibergreifznds Umiagen (sekundsr) £ (/] 0 -11.68
K1 - Ergabnia {Sachmittsl) E AN * -55.037,18
Eririge [primar) £ 0 0 58,352 67
Aufwendungen [primir) £ 585,500 589 316,63
Saldy produktiibergreifznds Umiagen (sekundsr) £ 0 0,00
K2 - Ergabnis (Personal, nur Aktive) 865 385.500 330,063, 78
] 0 0,00
o 0 0,00
'] 1] 0,00
0 0 0,00
-1.360.843 -333.612 -518.147 24
62455 41804 45 608 44
'] -2 677 S1TH
-1.488.388 -404 485 -AT3L3 84
o 0 k]
2580 1.321 145685
] i 0,00
2580 1321 fcelin]
‘ Kgesami - Ergsbris (Produkt insgssami) € A 53441 262138
11 - Auszahlungsn fiir bewsgliches Vermdgen € ] 110.000 1.356 26
Standardkennzahlen Plan 2018 Plan 2017 RE 2016
Uoerschussi-)/Zuschussbedarf pro Ermohner (K1 bis K3 3 0,80 0,10 0,00
Auswandsdeckungzgrod (orientiiches Ergelonis) % 19 17,53 008
Vollzsithrafte (VI ANZ LE] 144 661
Erlduterungen zur akiuellen Planung




Baustein: Ziele und Kennzahlen NURNBERG
Beispiel Einwohneramt: Ziele und Kennzahlen

Zielformulierung

Beispiel:
Sicherstellung von Durchschnittliche 45
kurzen Wartezeiten Wartezeit (in Minuten)

Auszug aus dem Haushaltsplan 2018

Ziele und Kennzahlen Plan 2018 Plan 2017 RE 2016

Ziel 1: Sicherstellung von kurzen durchschnittlichen Wartezeiten
Durchschnittliche max. Wartezeit in mind. 95 % der Falle MIN 45,00 60,00 94 50
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Exkurs: NURNBERG
Grenzen der strategischen Haushaltssteuerung im interkommunalen Vergleich

KGSt-Vergleichsring ,Strategische Haushaltssteuerung®

« Ziele
» Grundlagen der strategischen Haushaltssteuerung entwickeln
» Datentransparenz untereinander verbessern
» Durch geeignete Vergleichswerte Optimierungsansatze identifizieren

« Erkenntnisse bislang

» Vergleichbarkeit der Produkte durch unterschiedliche Buchungsphilosophien
iIm internen Rechnungswesen und z.T. fehlende Standardisierung in den
Haushaltsverordnungen (externes Rechnungswesen) meist nicht oder nur
mit grof3em Aufwand maoglich

» In den Kommunen fehlt es meist an einem zentralen Datenmanagement
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Baustein Controlling: Budgetmodell IR
Teilbudgets in einem Produkt

Teilbudget K1 + Sachmittel
Teilbudget K2 « Personal (nur Aktive)

Tei|budget K3 « Sozialtransferleistungen und Zuwendungen

=
s
&
>
(7))
c
@)
\'d

Ertrag / Aufwand

Teilbudget K4 » Interne Leistungsbeziehungen

Teilbudget K5 + Sonstiges

Tellbudget 11 » Investitionen fiir bewegliches Vermégen

Investiv
Einzahlung /
Auszahlung

Tei|budge’[ |12 * Investitionen fur MIP-MalRhahmen




Baustein: Controlling in Richtung
Verwaltung und Stadtrat

laufende
Jahr

Unter-
= Jahresabfchluss- 5 J:thr:ﬁ; .
% g..e spra.Che gesprache
S fir Vorjahr fiir das
S

Planungsgesprache
flr Folgejahr

Marz I Apr. I Mai I Juni Juli Aug. Sept.

NURNBERG

Okt. Nov. Dez.

2 parallel 1. Finanzbericht
% Berichterstattung —  Uber Zeitraum
e uber Beteiligungen 01.01 bis 31.05.
= (nur Gesamtstad)
B *

= Jahresabschluss
n -bericht Vorjahr

2. Finanzbericht

uber Zeitraum

01.01 bis 31.07.
(Gesamtstadt,
Produkte,
Eigenbetriebe)




Die Controllingorganisation
Das Modell der Stadt NUrnberg

Altestenrat und
Finanzausschuss

Zentrales
Controlling

NURNBERG

Steuerungsgruppe Zentrales Controlling

Geschéftsfuhrung: Stk,
Mitglieder: Hr. Ref. I/ll, BgA-L, DIP-L und Stk-L

Referenten-
runde

BN
Se .

Gesamtpersonalrat

Controlling-Board

Controller/in
von Stk/1

Controller/in
von Stk/1

Controllindgesprache

Controller/in
von Stk/1

Controllinqgespréehe

T T LT " s
Geschafts- """|“““'T“'L“'T““"i Geschafts- --r*'---------. R L eoeo S Geschafts-
bereich | : : : : bereich Il : : : ] bereich Il
Dezentrales I : ! ! : | : ! : : |
Controlling [ T [ 1 [ | L |
Dst. Dst. Dst. Dst. Dst. Dst. Dst. Dst
= N
7 (] //\ Y ™
Produkte=| P 1 P2 P3 P4 P5 P 6 P7 P8 P9 P 10 P11 P12 P13 P14 P 15 P 16 P17
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Baustein: Kommunikation in Richtung

Blrgerinnen und Burger

Referat fir Finanzen,

NURNBERG

Parsonal, IT und Organisation

Was

kostet Niirnberg?

DATEN | FAKTEN

=

Referat flr Finanzen, Personal, IT und Organisation

Preis eines Loschfahr-
zeugs mit Aufbauten

400.000 bis 450.000 €

Kosten der Feuerwehr
pro Biirgerin/Biirger

pro Jahr

Referat fur

Finanzen,
Personal, IT und
Organisation

Sie sind hier

These:
Nur mit maximaler
Transparenz werden
der Stadtrat und die
BlUrgerinnen und Blrger
,1eil“ des
Haushaltsplan-
aufstellungsverfahrens!

Froftag, 23, Novembar 2018

VON SABINE STOLL

NURNBERG

Kontakt  Sitemap

Startseite
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Oleses Informationsangebot stellt das Referat fu

Organisation der Stadt Nomberg mit seinen vier
Organisation, Informatios

Kassen- und Steveramt vor.
Organisationsstruktur des Konzers Stadt NGrmberg mit seinen Hauptzislen

e Bewirtschaftung kommunaler Ressourcen

parpoteniale
g len Sinne der Generationengerechtigkeit

Gpfung mogh

» vorausschauende Finan

Gurgerinnen und Burger sowie Gewerbetreibende finden udem alles Wissenswerte um
Thema Haushak, Stevern und Abgaben.

fGhrende Informationen stent das Team des Referats fur Finanzen, Persona,

1T und Organisation geme pers:

Noue Auflage der Broschilre .Was kostet Nirmberg?” orschienen
Was kostet die Feverwehr pro Burgerin und Burger
pro Jahe" Diaso und shnliche Fragen beantwortet die

2ur Verfuoung.

Beoschire “Was kostet Normberg?”. Sie liegt in neuer
Auflage im Rathaus, im Burgerinformationszentrum am
Haugtmarkt 18 und in vielen Borgerdienststelien zur
Kostenlosen Mitrshme aus

STADT NURNBERG |

NURNBERG

Waufig nachgefragt

Publikationen:

Saite9

Stadtrat macht Weg fiir Millionen-Investitionen frei

Neue Schulden in Hihe von knapp 40 Millionen Euro — Der grafite Graben zwischen Koalition und Opposition tut sich beim Verkehr auf

Stadtische Mittel von 2019-2022

¥ Finanzielle Kennzahlen

Kosten fiir Brandschutz

e B
o 17
am i

und Gefahrenabwehr 5
f s |
pro Jahr :
g e |
Einsatzkosten :

5 i Haushaltsplan
fiir das Ausriicken :

eines Loschzuges bei
Brandmelder-Fehlalarm

je angefangene 15 Minuten

Equtenste Bewizngen
ind mcisthge Sthgm

jnsgesam! 710 Mio. Euro.

Fomomin
BT gin st
) 182

1.7 ilirdon Euo pvsdsese, Wed ber 700

Nirnberg wachst
und wird ausgebaut
2




NURNBERG

Digitalisierung: Wie geht es weiter?
Interaktiver Haushalt: www.stadtfinanzen-verwaltung.nuernberg.de
Hierarchie - Struktur ,s .

Produkthaushalt
Produkthierarchie = 4+ Suchen
2019 e ——
Gesamthaushalt Eckdaten
A Haushaltsplan Band 1
(Gesamthaushalt)
A Gesamthaushalt NURNBERG Haushaltsplan Band 2

» 01 - Zentrale Verwaltung

v 02 - Schule und Kultur

b 03 - Soziales und Jugend

v 04 - Gesundheit und Sport

v 05 - Gestaltung der Umwelt

» (06 - Zentrale Finanzdienstleistungen

IKVS - ein
Steuerungsinstrument fiir
FUhrungskréafte

mit interaktiver
Darstellung des
Haushaltsplanes
ziel- und
steuerungsrelevante
Kennzahlen

Entwicklungstenden
zen Uber
Zeitreihenanalysen
aufzeigen

strategische
Steuerung durch
interkommunale
Vergleiche

IKVS - auch ein
Informationsinstrument
fur Birgerinnen und
Burger

dargestellt.

Allgemeines zum interaktiven Haushaltsplan

Haushaltsplan Band 3

Luschusse

Mit demn verliegenden interaktiven Haushaltsplan und den als pdf-Dateien beigefugten offiziellen drei Haushaltsplanbanden wird der Haushaltplan 2019 in digitaler Form

Der Haushaltsplan 2019 wurde vom Stadtrat am 22. November 2018 beschlossen und am 23. April 2019 von der Regierung von Mittelfranken genehmigt.

Ordentliche Ertrage

Ist 2017
2.006.165.131

Ergebnisplan

Plan 2018
2.021.452.902

Plan 2019
2.062.185.495

Plan 2020
2127153721

Plan 2021
2.179.6458.068

Plan 2022
2.241.008.011

Ordentliche Aufwendungen

1.949.336.189

1.973.766.011

2.042.951.736

2.061.376.661

2.118.508.611

2.184.695.760

Ergebnis aus laufender
Verwaltungstatigkeit

56.828.941

47.686.592

19.233.759

65.777.060

61.139.457

56.312.250

Finanzertrage

24.295.343

16.328.830

16.207.630

16.316.916

16.487.518

16.713.023

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

51.144.007

35.639.484

35.294.540

35.158.959

36.454.972

37.924.99

Finanzergebnis

-26.848.663

-19.310.654

-19.086.910

-18.842.043

-19.977.454

-21.211.968

Ordentliches Ergebnis

29.980.278

28.376.238

146.849

46.935.017

41.162.003

35.100.282

Aulerordentliche Ertrage

3.690.453

197.522

245522

250.205

255.986

262.759

Aulerordentliche Aufwendungen

1.595.496

36.200

30.700

31.442

32.297

33.243

AuBerordentliches Ergebnis
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2.091.957

161.322

214.822

218.763

223.689

229.516
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Baustein: Langfristige Planungen
Unser ,,Szenario 2030

Die Szenariorechnung 2030 ist ein
Strategiewerkzeug der Stadt Ntrnberg
(erstmals 2014: Szenario 2026).

Die Simulation bildet die nachste Dekade der
Stadtentwicklung ab.

Sie setzt auf der Mittelfristigen Finanzplanung
auf und schreibt die dortigen Zahlungsstrome
unter der Bertcksichtigung bedeutsamer
Einflisse (z.B. Entwicklung der
Verlustausgleiche) jahrlich fort.

Ein besonderer Schwerpunkt bildet das
Investitionsmanagement. Hier werden alle
aktuell diskutierten Projekte in die
Uberlegungen mit einbezogen, um eine
Gesamtschau zu bekommen.
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Das aktualisierte Gesamtergebnis NURNBERG
Szenariozeitraum 2019-2030

512,9 Mio. €

aktuell errechnete Unterfinanzierung
474,2 Mio. € (Szenario 2018-2026)

3,93 Mrd. € 2,29 Mrd. €

Bruttoinvestitionen stadtische Mittel Investitionen
2,96 Mrd. € (Szenario 2018-2026) 1,65 Mrd. € (Szenario 2018-2026)
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Baustein: Strategische Konzernsteuerung NURNBERG
Das kaufmannische Rechnungswesen als gemeinsame Basis

» Geschaftsfihrungsbesetzung

» Mandatsbetreuung

* Vertrags- und Unterlagenregister

* Beteiligungsbericht

» Grindung und Abwicklung von Unternehmen
» Geschaftsfuhrervertrage

* Vereinheitlichung von Vertragen

* Prifung rechtlicher und organisatorischer

n_____

Beteiligungsmanagement

* Portfolioanlaysen
» Kennzahlenanalyse

» Jahresabschlussanalyse
* Soll-Ist-Abweichungen
* Benchmarking

* Public Corporate Governance Kodex

» Kontraktmanagement (Zielvereinbarungen)
* Balanced Scorecard

* Vergutungsanreizsystem
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Baustein: Konzernbilanz NURNBERG
Die Zahlen im Konzern zusammenfuhren

= Seit dem Jahresabschluss 2016 legt die
Stadt Nirnberg eine Konzernbilanz vor

- Ziel Auslagerung der kommunalen Ausgewabhlte Bilanzpositionen aus dem Abschluss 2017:
Aufgabenerfiillung aus der Kernstadt Bilanzposition Betrag Einzelabschluss Vergleich
abzubilden konsolidiert Kernstadt Kernstadt zu

2017 2017 Konzern
in Mio. € in Mio. € in %

- Der Konsolidierungskreis umfasst die Jahresiberschuss 126,83 200 2529
stadtischen Eigenbetriebe, die Stadtische
Werke, das Klinikum, die stadtische Anlagevermdgen 7.971,51 4.517,78 56,67

Beschaftigungsgesellschaft sowie mit ihrem

fortgeschriebenen Eigenkapital die Sachanlagen S iR 5441

NurnbergMesse und der Flughafen Umlaufvermégen 125713 47752 37,98
Nurnberg

Eigenkapital 1.512,00 807,50 53,41

= Im Rahmen der Auistellung des Verbindiichkeiten 3.507,02 1,655,53 4721

Abschlusses werden bei den

vollkonsolidierten Aufgabentragern Bilanzsumme 9.271,50 5.030,10 54,25
samtliche konzerninternen

Leistungsbeziehungen und

Kapitalverflechtungen eliminiert, d.h. der

,Konzern* Stadt wird so betrachtet, als ob er

eine einheitliche bilanzierende Einheit ware.
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Erfolgsvoraussetzungen und Grenzen NURNBERG
Wo wir uns aktuell sehen...

Erfolgsvoraussetzungen

= Oberburgermeister und Kdmmerer mussen fur die Doppik und inre Bausteine
eintreten

= Die Transparenz und Offenheit muss nach innen und auf3en gelebt werden

= Die Stadtratinnen und Stadtrate mussen durch Schulungsangebote fit gemacht
werden, auch flr neu eingefthrte Bausteine

Aktuelle Grenzen

= Eine reine Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen ist lllusion, ein Teil des
Haushalts wird auch weiterhin inputorientiert tber die Politik erfolgen
> work In progress

= Eine Outcome-Steuerung wird sich vermutlich nur in wenigen Bereichen
wirklich umsetzen lassen
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Spannungsfeld in Deutschland NURNBERG
Individuelle Lésungen oder Vereinheitlichung?

Landerregelungen erzeugen Flickenteppich und erschweren Vereinheitlichung,
auch bei Vergleichen, Benchmarks etc.

= Softwarelésungen mussen individuell angepasst werden

= Erndchterungsphase beziglich der Doppik derzeit in NRW spurbar, Stillstand
In Bayern mit 2-System-L6sung, Doppik-Unterstitzer weiterhin in Hamburg
und Hessen

= Bay. Stadtetag hat aktuell eine Evaluierung der Doppik gestartet (auch andere
Lander)

= EPSAS als Chance zur Vereinheitlichung
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NURNBERG

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

KULTURHAUPTSTADT
EUROPAS

PAST FORWARD




