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Pilotprojekte kommunaler Hochbaumafinahmen in NRW:
Allgemeines zur Pilotierung
e Ziele:

e Erprobung und Weiterentwicklung WU-Methodik / Rechenmodell / Beschaffungsvariantenvergleich in
der jew. Kommune

= Unterstitzung von Kommunen im Prozess und bei der Entscheidungsfindung

= Unterstutzung der jew. Kommunalaufsicht / Bezirksregierung

= Arbeitsteilung*:

e Durchfihrung der WU nach Mal3gabe des
Leitfadens ,,WU im kommunalen Hochbau*?

Bereitstellung Rechentool
Sicherstellung der Methodik
 Plausibilisierung der Ergebnisse

* Einbindung externer Expertise flr  Hilfestellung zur Beraterausschreibung
wirtschaftlich-technische Fragestellungen Ggf. Zuschuss zu Kosten der Beratung

* Bearbeitung im Rahmen einer gemeinsamen Teilnahme an Projektgruppen- / Gremiensitzungen

Projektgruppe * Einbringung des Know-Hows aus anderen Pilotprojekten
* Weitergabe / Veroffentlichung der ¢ Sammlung von Erfahrungen zu Methodik und Rechen-

Erfahrungen und Ergebnisse aus dem modell; ggf. Weiterentwicklung

Pilotprojekt » Veroffentlichung der Erfahrungen und Ergebnisse, u.a.

Im Internetauftritt des FM

L:Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen im kommunalen Hochbau - Analyse unterschiedlicher Instandhaltungs-, Sanierungs- und Neubaumanahmen an kommunalen Gebaude nach NKF
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Pilotprojekte kommunaler Hochbaumafinahmen in NRW:

Ubersicht Pilotprojekte
= Bisherige (abgeschlossen)

» Kreis Recklinghausen / Kreishaus 2015
 Stadt Marl / Rathaus 2015
 Stadt Greven / Rathaus 2013
 Stadt Schwelm / Rathaus 2012
 Stadt Mulheim a.d. Ruhr / Schule 2011
* Gemeinde Marienheide / Schulzentrum 2011

WU-NKF-Methodik und Rechenmodell (1.0)
WU-NKF-Methodik
WU-NKF-Methodik
WU-NKF-Methodik

WU-NKF-Methodik (Datenauswertung)
WU-NKF-Methodik (Datenauswertung)

= Weiterfihrende Informationen und Ergebnisse zu den bisherigen Pilotprojekten :

https://www.finanzverwaltung.nrw.de/de/pilotprojekte-oepp
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Pilotprojekte kommunaler Hochbaumafinahmen in NRW:
Ubersicht Pilotprojekte

FINANZVERWALTUNG
des Landes Nordrhein-Westfalen

= L] ull
WEITERE
DIENSTSTELLEN

THANZS FINDER
AKTUELLES UND PRESSE ~ STEUERN FINANZEN FINANZVERWALTUNG

Startseite * Kompetenzzentrum Infrastruktur

Pilotprojekte (OPP)

KOMPETENZZENTRUM
INFRASTRUKTUR/OPP

Aktuelles

Kompetenzzentrum for finanzwirt-
schaftliche Infrastrukturfragen

PPP-Task Force
Zusammenarbeit mit der NRW.BANK

Wirtschattlichkeitsuntersuchungen und
Neues Kommunales Finanzmanagement
{NKF) fir den kemmunalen Hochbau

Rechenmodell

# Pilotprojekie (WU - NKF)

RS — Pilotprojekte (OPP) S

= Pilotprojekte Bildung In Nordrhein-Westfalen wurden im Gesamizeitraum 2002-2015 die
Farderschiule In Frechen meisten OPP-Pilotprojekte deutschlandweit umgesetzt. Die PPP-Task
Force des Landes hat in diesen Jahren eine Vielzahl konkreter
hwerpunkt im Bereich Hochbau begleitet. Bei einem
Schulen in Monheim GroBteil handelt es sich um kommunale Projekte in den Bereichen
Schulen in Witten Schulen, Sportstatten und Verwaltungsgebéude. Die Eckpunkte dieser
Vorhaben sowie die im Rahmen der Begleitung dieser Projekte
gewonnenen ersten Erfahrungen werden an dieser Stelle kompakt
Filotprojekte Verwaltungsgebaude dargestellt. Fir weitere Fragen sprechen Sie uns an! Projekterfahrungen

Berufsschulenin Leverkusen 5 p S
& Pilotprojekte mit S

Kindertagesstétten in Leverkusen

Pilotprojekte Verkehr

Pilotprojekte Gesundheit

Meben dem Hochbau gibt es auch im Bereich Verkehr einige Pilotvorhaben: Auf
kommunaler Ebene befinden sich bereits zwei Pilotprojekte im Bereich "StraBen”

sonstige Pllotprojekte

08.11.2016
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Pilotprojekte kommunaler Hochbaumafinahmen in NRW:
Ubersicht Pilotprojekte

= Aktuell in Bearbeitung:

Stadt Castrop-Rauxel / Stadtmittelpunkt Castrop-Rauxel WU-NKF-Methodik und Rechenmodell (1.0.)
WU-NKF-Methodik und Rechenmodell (1.0.)
WU-NKF-Methodik und Rechenmodell (3.0.)

WU-NKF-Methodik und Rechenmodell (3.0.)

Stadt Dorsten / Rathaus Dorsten

Stadt Kaarst / Gesamtschule Kaarst-Buttgen
Stadt Werl / Walburgisschule

= Weitere Pilotprojekte flr 2017 geplant
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Aktuelle Pilotprojekte kommunaler HochbaumalRnahmen in NRW:
Beispiel

* Projektrahmen

= Betrachtung des Stadtmittelpunktes — bestehend aus den Gebaudeteilen Rathaus, Rathaussaal, Europa-
halle, Stadthalle, Restaurant sowie einer Tiefgarage. Samtliche Geb&audeteile sind sanierungsbedurftig.

= Gebaudeteile stehen unter Denkmalschutz. Hinsichtlich der Alternativenentwicklung somit Einbindung
der Denkmalschutzbehdrde erforderlich.

« Absolvierte Meilensteine und Sachstand

= Beauftragung von ,,PSPC* zusammen mit ,,pbr* zur Durchfiihrung einer vorlaufigen Wirtschaftlich-
keitsuntersuchung. Ergebnisse der bisherigen sechs Projektgruppensitzungen:

= 1. Schritt: Identifizierung und Besprechung maoglicher Realisierungsvarianten (Instandhaltung,
Sanierung, schrittweiser Neubau auf freier und bestehender Grundstucksflache).

= 2. Schritt: Festlegung auf eine vorgesehene Beschaffungsvariante (OPP-Inhabermodell —
Finanzierung Uber Kommunalkredit oder Forfaitierung mit Einredeverzicht).

= Weiteres Vorgehen gooo
= Diskussion uber die Ergebnisse der vorlaufigen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung und tber m
die Haushaltsauswirkungen, ggf. Entwicklung weiterer Realisierungsvarianten.

.. N Finanzministerium C-
6 08.11.2016 25. Infrastruktur-/ OPP-Forum, NRW.BANK Dusseldorf, 08. November 2016 des Landes Nordrhein-Westfalen ’d Q NRW.BANK




Aktuelle Pilotprojekte kommunaler HochbaumalRnahmen in NRW:
Beispiel

* Projektrahmen

= Das bestehende Rathaus weist sicherheitsrelevante Mangel auf und ist sanierungsbedurftig. Es bestehen
zudem zwei angemietete Nebenstellen.

« Aktueller Sachstand

= Es wurden vier Sanierungs- und zwei Neubauvarianten als moégliche Realisierungsvarianten identifiziert.
Die endguiltige Variantenfestlegung ist abhéangig davon, ob eine ehemalige Schule dauerhaft als
Fluchtlingsunterkunft bendétigt wird, das Rathaus unter Denkmalschutz gestellt wird und bisher
angemietete Flachen ggf. erworben werden kénnen.

« Wesentliches Element der Untersuchung stellt die technische Begutachtung des Rathauses und die
Ableitung des tatsachlichen Sanierungsbedarfes dar.

* Weiteres Vorgehen

= Erstellen einer Leistungsbeschreibung zur Auftragsvergabe der technischen und wirtschaft-
lichen Beratungsleistungen

= Datenaufnahme und Analyse / Erstellung einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

5
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Aktuelle Pilotprojekte kommunaler HochbaumalRnahmen in NRW:
Beispiel

* Projektrahmen

= Untersuchungsgegenstand ist die Sanierung und/oder der Neubau einer Gesamtschule auf dem
bisherigen Schulgrundsttick (derzeit Real,- Haupt- und Gesamtschule) inklusive Sporthalle und Mensa

= Gepruft werden drei bauliche Sanierungsvarianten mit Neubauanteilen sowie zusatzlich ein Neubau ,,auf
der griinen Wiese*; der kommunalen Beschaffung wurde ein OPP-Inhabermodell gegentibergestellt

« Absolvierte Meilensteine

= Es wurde eine Projektgruppe mit den involvierten Fachbereichen, Ernst&Young als wirtschaftlicher und
technischer Berater und der NRW.BANK / dem FM installiert

= Alle notwendigen Daten (Lebenszykluskosten, Vermogenswerte) wurden in vier PG-Sitzungen

abgestimmt
« Die Ergebnisse (vorteilhafteste Variante ist der Komplett-Neubau auf freiem Grundstiick) wurden in der
Sitzung des Haupt-, Wirtschafts- und Finanzausschuss vorgestellt \O
= \Weiteres Vorgehen O
= Beratung der Ergebnisse und weiteren Vorgehensweise in den Fraktionen GE:U
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Aktuelle Pilotprojekte kommunaler HochbaumalRnahmen in NRW:
Beispiel

* Projektrahmen

= Betrachtung von zwei Grundschul- und einem Hauptschulstandort, jeweils sanierungsbedurftig,
z.T. (voraussichtlich) Denkmalschutz

= Sinkende Schiulerzahlen machen perspektivische SchlieBung der Hauptschule und einer der beiden
Grundschulen erforderlich

= Ingenieurtechnische Bewertung der Bestandsobjekte und Nutzungspotenziale liegt vor;
Realisierungsvarianten wurden definiert: Sanierungen und Erweiterungen, Neubau

= Partnerschaften Deutschland AG ist als wirtschaftlicher Berater tatig: Bewertung von Realisierungs- und
Beschaffungsvarianten, dabei Anwendung der WU-NKF-Methodik und Erprobung der 3.0-Version des
Rechenmodells

e Sachstand

= Wirtschaftlichkeitsvergleich nach WU-NKF-Methodik liegt im Entwurf vor

\O
= Vorstellung der Ergebnisse im Schulausschuss noch im November E:u-
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Aktuelle Pilotprojekte kommunaler HochbaumalRnahmen in NRW:
Allgemeine Erfahrungen

= Strukturierte Definition von Handlungsoptionen mit professioneller Unterstltzung far die
Kommunen hilfreich

= Wichtiger Informationstransfer z.B. zu methodischen Fragen (NKF, Ressourcenverbrauch,

Risikobewertungen, ...), zum Rechentool und zu Beschaffungsvarianten aus den anderen
Pilotprojekten

= Vergleichsweise schnelle Bearbeitung durch Projektform mit allen relevanten Amtern
= Auditierung der Ergebnisse durch WP-Gesellschaft im Auftrag des FM

= Hohe Akzeptanz der Projektergebnisse in Verwaltungsspitze und Rat sowie bei der
Kommunalaufsicht
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WU-NKF-Rechenmodell:
Sachstand und Weiterentwicklung WU-NKF-Rechenmodell

= Vertrieb* Gber NRW.BANK mit Nutzungsvertrag

e Aktuell rund 200 registrierte Nutzer

= Vertriebsevaluation und Vertriebskonzept durch NRW.BANK
= Anwenderschulungen und Helpdesk

= Weiterentwicklung: 3.0-Version: - e i Variante 4 - PP

Neubau

0-Variante Eigenrealisierung Eigenrealisierung Eigenrealisierung
Sanierung Neubau Neubau

Mietvariante

= Flexibilitat in der Variantengestaltung

. . g . KA. Sanierung Neubau Neubau Neubau KA.
hd VarlantenSpeZIfISChe Bau Zelten Und KA. Eigenrealisierung Eigenrealisierung Eigenrealisierung | OPP 1-] KA.
grofe Losung kleine Losun| Eigenrea lisierun

monatsgenaue Eingabemoglichkeit
- OPP: Aufteilung nach tbertragenen / verbleibenden Leistungen

< Erweiterte Mietvariante

= Auslieferung kurzfristig, erganzendes Schulungsangebot
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Finanzministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen "
£o)

Kontakt

Klaus Dohmen
Finanzministerium Nordrhein-Westfalen
Referat VI A 3,

Kompetenzzentrum fur finanzwirtschaftliche
Fragen bei InfrastrukturmaRnahmen

Jagerhofstr. 6

40479 Dusseldorf

Tel.: +49 211 4972-2207
Fax: +49 211 4972-1226
klaus.dohmen@fm.nrw.de
www.ppp.nrw.de

& NRW.BANK

Kontakt

Joachim Michelmann
Forderberatung & Kundenbetreuung
Referatsleiter Projekte Offentliche Hand

FriedrichstralRe 1

48145 Mnster

Tel.: +49 251 91741-4688

Fax: +49 251 91741-2627
joachim.michelmann@nrwbank.de
www.nrwbank.de
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