
Stabsstelle Chief Digital 
Officer 

Ressort- und behördenübergreifende 
Digitalisierungsaufgaben

der Finanzverwaltung (nicht steuerlich)
Dr. Offermann

Bürokratieabbau 
Dr. Rescher

Strategie und Transformation 
Dr. Recker

Arbeitsstab Beteiligungen 
Lieberoth-Leden

Minister
Dr. Optendrenk

Staatssekretär
Dr. Günnewig

Leitung Büro des Ministers 
Kahler

MB 1
Persönlicher Referent

Kahler

MB 2
Politische Koordination, Reden und 

Vorträge
Kahler

MB 3
Kabinett- und Landtagsreferat

MB 4
Presse und Öffentlichkeitsarbeit

Schlabach
Beauftragte

Landesbeauftragter für Landesbau NRW 
Behördliche Datenschutzbeauftragte FM 
Gleichstellungsbeauftragte 
Sicherheitsbeauftragte/r Unfallschutz 
Informationssicherheitsbeauftragte/r 
AGG-Beschwerdestelle 

Abteilung I
Haushalt, Kreditfinanzierung,Kassen-/Rechnungswesen, Finanzplanung, Schuldenmanagement, 

Reform des Steuerungs-/Rechnungswesens, Fachaufsicht LaFin (Landeskasse)

Dr. Leis

REF I 1 Gruppe I A Gruppe I B Gruppe I C
Finanz- und 

Lastenausgleich mit den 
Kommunen, Kommunale 

Angelegenheiten

Landeshaushalt (Epl. 03-07,
12, 13, 16), überreg. 

Finanzierungen, 
Aufstellung/Durchführung 

Landeshaushalt

Landeshaushalt (Epl. 01, 
02, 08, 10, 11, 14 und 20), 

Generalreferat, 
Personalhaushalt, 
Haushaltsstrategie

Kassen-/Rechnungswesen, 
Haushaltsrecht, 
Kreditcontrolling

Ventz Lohaus

REF I A 1
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 06, 

13) - ohne Unikliniken 
(Kapitel 102-108)

Lohaus

REF I A 2
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 06 - 
Kapitel 102 bis 108 - und 

Epl. 12)

Milbrodt

REF I A 3
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 05 

und 07)

Dr. Frömgen

REF I A 4
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 03, 

04, 16)

Kasper
Teuber

REF I A 5
Schuldenverwaltung, 

Forderungsmanagement

Schmitz

Tempel

REF I B 1
Haushaltsstrategie, 

Aufstellung / Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 20), 

Beauftragter für den 
Haushalt (Epl. 20)

Tempel

REF I B 2
Generalreferat des 
Landeshaushalts, 

Grundsatzfragen des 
Personalhaushalts

Fahrenbach

REF I B 3
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 08 

und 11)

Eiffler

REF I B 4
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 10 

und 15)

Kordt

REF I B 5
Aufstellung/Durchführung 
Landeshaushalt (Epl. 01, 

02, 14)

Zuckel

REF I B 6
Steuerschätzung, 
Finanzplanung, 

Bundeshaushalt, 
Sondervermögen, 
Kapitalmarktrating, 

Wirtschafts- und 
Finanzanalysen NRW

Hannig

Landwehr

REF I C 1
Kassen- und 

Rechnungswesen, 
Haushaltscontrolling, 
Fachaufsicht LaFin 

(Landeshauptkasse NRW)

Kroll

REF I C 2
Haushaltsrecht, 

Haushaltsrechnung, 
Landeshaushaltsordnung

Landwehr

REF I C 3
Kreditcontrolling 

(Kreditcontrolling ist AL I 
unmittelbar unterstellt),  

Doppik im Haushalt, BKS  
für Epl. 20

Krömer

REF I C 4
Treasury,    

Kapitalmarktauftritt des 
Landes, Pensionsfonds

Becker

REF I C 5
Neues Haushalts- und 

Rechnungswesen

Biefel

REF I C 6
Stabilitätsrat, Nachhaltigkeit,
Konjunkturbereinigung, EU-
Fiskalregeln, Finanzstatistik,
Wirtschaftsanalysen BRD 

und EU

Loos-
Messerschmidt

Abteilung II
Personal-, Organisations- und Haushaltsangelegenheiten des FM und der Finanzverwaltung

Dautzenberg

Gruppe II A REF II A 5
Zentrale Dienste

Andree

REF II A 6
Gleichstellung, AGG, 

Integration, 
Ordensangelegenheiten, 

Ansprechperson 
Nachhaltigkeitsstrategie 

NRW

Witthans

Gruppe II B Gruppe II C
Personal FM und 
Finanzverwaltung, 

Organisation FM, Innerer 
Dienst, 

Stellenplanbewirtschaftung, 
PAB Kapitel 12010

Organisation 
Steuerverwaltung, LBV, 

RZF, LaFin;  
Personalbemessung, 
Stellenmanagement, 

Haushalt (Einzelplan 12)

Strategische 
Personalmanagementaufga
ben im Geschäftsbereich 

des FM, Aufsicht und 
Organisation HSF, LFS, 

FortAFin

N.N.

REF II A 1
Allg. Organisation FM und 
FinVerw. (Teilbereiche), 

Orga-Ang. E-Government, 
Beschäftigtenjustiziariat, 

Krisenmanagement

Neumann

REF II A 2
Beamten- und Tarifrecht, 

Einzelpersonalien, 
Stellenbesetzungsverfahren

FM

Lenz

REF II A 3
Informationssicherheit, 
Notfallmanagement, 

Registraturwesen

Krug

REF II A 4
Stellenplanangelegenheiten 

FM, Zeitwirtschaft, LGG - 
Grundsatz, AZVO

Kunst

REF II B 1
Haushalt Einzelplan 12, 

Beauftragte/r für den 
Haushalt (Einzelplan 12)

Dorn

REF II B 2
Controlling, RMS 

Veranlagung, Miet- und 
Bauangelegenheiten des 
nachgeordneten Bereichs

Mönkediek

REF II B 3
Organisation der 

Steuerverwaltung, 
Grundsatzfragen des 

Datenschutzes

Dr. Flintrop
Liebich

REF II B 4
Organisation LBV und RZF, 
Stellenmanagement (Kapitel

12050, 12090, 12100 u. 
12200)

Kunst

REF II B 5
Organisation LaFin, 

Personalbedarfsberechnung
für Steuerverwaltung, RZF, 

LBV und LaFin, 
Stellenmanagement 12 400

Jöpen

Mörsch

REF II C 1
Prototyping neuer 

Arbeitsmethoden und 
Organisationsformen, 

Prozesse u. Projekte, HH

Mörsch

REF II C 2
Ausbildung LG 1.2/2.1, 
Prüfungswesen, LVO, 

Aufsicht und Organisation 
HSF/LFS, 

Personalgewinnung alle LG

Dix

REF II C 3
Personal- u. 

Führungskräfteentw., LSP, 
Führungsrelevante 

Fortbildung, TFP(Konzept), 
SAP, Personalauswahl LG 

2.2(Konzept)

Küther

REF II C 4
Fortbildung, Aufsicht 

FortAFin, BGM, 
Arbeitsschutz, 

Ideenmanagement, Int. 
Zusammenarbeit, 270°-FFB,

Personalausw. FM

Laurenzen

Abteilung III
Beteiligungen, Bürgschaften, EU-Prüfbehörde, Justitiariat, Aufsicht über

Spark./Versorgungswerke/Börse/UVG/Geldwäsche

Bongartz

Gruppe III A Gruppe III B Gruppe III C
Bürgschaften, Garantien, 

Verteidigungsliegenschaften,
Beteiligungsverw., 

Glücksspiel, 
Sparkassenaufsicht, 

Justitiariat

Beteiligung Portigon AG, 
NRW.BANK, KfW, Erste 

Abwicklungsanstalt, 
Versicherungs-, Börsen-, 

Geldwäscheaufsicht

EU-Finanzkontrolle, 
Prüfbehörden (EMFAF/ETZ,
EFRE, ESF), Fachaufsicht 

LaFin (UVG 
Angelegenheiten)

Fischer-Appelt

REF III A 1
Glücksspiel, Beteiligungen 

an 
Glücksspielunternehmen, 

THTR 300

Dr. Warnecke

REF III A 2
Landesbürgschaften

Dr. Küssner

REF III A 3
Beteiligungen des Landes, 
Gesellschafterstellung BVG,

Mandatsbetreuung, IMA 
Verteidigungsliegenschaften

Wehmschulte

REF III A 4
Rückbürgschaften der 

Bürgschaftsbank, 
Haftungsfreistellungen und 
sonstige Gewährleistungen

Engel

REF III A 5
Sparkassenaufsicht, 
Sparkassenwesen

Fischer-Appelt

REF III A 6
Justitiariat, 

Verfassungsrecht, 
Zustimmung zu 

Vergleichen, Regress- und 
SE-Ansprüche, Grundsatz- 

u. Einzelfragen des IFG

Dr. Isenburg

Elsässer

REF III B 1
Beteiligung an der Portigon 
AG, Grundsatzfragen der 

Finanzwirtschaft, 
Börsenaufsicht, 

Bundesbank, EZB

Völkel

REF III B 2
Beteiligungen an der NRW.

BANK und der KfW; 
allgemeine Angelegenheiten

der Förderinstitute 
einschließlich EU-Fragen 

Winther

REF III B 3
Beteiligungsmanagement 

EAA, Risiko-
/Abrechnungsfonds, 

Spezial-/Rechtsfragen 
Finanzwirtschaft, 

Geldwäscheaufsicht

Elsässer

REF III B 4
Versicherungsaufsicht, 

Aufsicht über die 
Versorgungswerke der 

Freien Berufe, 
Versicherungsrecht, 
Versicherungswesen

Dr. Steenken

Clemen

REF III C 1
EU-Finanzkontrolle, 

Prüfbehörde (EMFAF/ETZ)

Ott

REF III C 2
EU-Finanzkontrolle, 

Prüfbehörde (EFRE/JTF)

Schlüter

REF III C 3
EU-Finanzkontrolle, 
Prüfbehörde (ESF)

REF III C 4
Fachaufsicht über das LaFin

in UVG Angelegenheiten

Clemen

Abteilung IV
Dienst-/Reisekosten-/Tarif-/Vergaberecht, 

Dienst-Kfz, Innenrevision, Fachaufs. 
LBV/LaFin/BLB, ÖPP, Bundesbau

Dr. Mangelsdorff

Gruppe IV A Gruppe IV B
Recht des öffentlichen 

Dienstes
Aufsicht BLB,Bundesbau,CC

Infrastruktur,
Fiskuserbschaften,

Unterbringungsmanagement,
Vergaberecht,Dienst-Kfz,

Innenrevision

Dr. Trierweiler

REF IV A 1
Beamtenversorgung, 

Fachaufsicht über das LBV 
(Versorgung)

Otto

REF IV A 2
Fachaufsicht LaFin 

(Personaleinsatzprojekte), 
Reisekosten-, Umzugs-, 

Dienstwohnrecht, Recht der 
Trennungsentschädigungen

Pohlmann

REF IV A 3
Grundsatzreferat 

Beamtenrecht (einschl. 
Personalentscheidungen 
gemäß §§ 9 bis 11 GOLR)

Keller-Zacher

REF IV A 4
Beihilferecht, Fachaufsicht 
über die Beihilfestellen des 
Landes, soziale Fürsorge

Mierisch

REF IV A 5
Koordination Dienstrecht, 

allg. Dienstrecht, 
Disziplinar- u. 

Personalvertretungsrecht, 
Nebengebiete des 
Besoldungsrechts

Dr. Trierweiler

REF IV A 6
Besoldungsrecht, 

Fachaufsicht über das LBV 
(Besoldung)

Wellpott

Hüffner

REF IV B 1
Aufsicht über den BLB NRW 

- Hochschulvermögen

Winands

REF IV B 2
Aufsicht über den BLB NRW 

- Baufachliche 
Grundsatzangelegenheiten

Dr. Faustus

REF IV B 3
Finanzwirtschaftl. 

Infrastrukturmaßnahmen, 
Methodik Wirtschaftlichkeits-

betrachtung, ÖPP, 
Mietausgabenbudgetierungs

verf.

Unbehauen

REF IV B 4
Aufsicht über den BLB NRW 

- Organisation, Steuerung 
und Innovation / Grundsätze 

der KNLV

Haider

REF IV B 5
Aufsicht über den BLB NRW 

- Verwaltungsvermögen, 
Steuerung, 

Mietausgabenbudget

Bartmann
Lanckohr

REF IV B 6
Aufsicht über den BLB NRW 
- Rechtsgrundlagen des BLB
NRW, Verwaltungsratsbüro 

des BLB NRW, 
Mobilitätsmanagement

Hüffner

REF IV B 7
Compliance 

Geschäftsbereich FM NRW 
und BLB NRW, Innenrevision

(dem AL unterstellt), 
Vergaberecht, E-Vergabe, 

Lead Buy

Georg

REF IV B 8
Aufsicht über den BLB NRW 

- Übertragung von 
Grundstücken und 

Flächenmanagement

Dahmen

Abteilung V
Steuern, Angelegenheiten der steuerberatenden Berufe, Bundes-, 

Europa- und Kommunalangelegenheiten

Dr. Bernhard

Gruppe V A Gruppe V B Gruppe V C
UmsatzSt, sonst. Verkehr- 

und Verbrauchsteuern, 
Besitzsteuern, BewG, 

Steuerverfahrens/ -
strafrecht, StBerR, 

Außenprüfung

Steuern von Einkommen 
und Ertrag, Bilanzrecht, 

Umwandlungsrecht, 
Gemeinnützigkeit, 

Kirchensteuer, 
Internationales Steuerrecht

Bundes-, Europa und 
Kommunalangelegenheiten

Hirschberg

REF V A 1
Steuerfahndung, 

Steuerstrafrecht, Zölle und 
Verbrauchsteuern

*

REF V A 2
Abgabenordnung, 

Angelegenheiten der 
steuerberatenden Berufe

*

REF V A 3
Stundung, Erlass, 

Vollstreckung, abweichende
Steuerfestsetzung, 

steuerliche Fragestellungen 
des Insolvenzrechts

Bergan

REF V A 4
Umsatzsteuer

Tausch

REF V A 5
Außenprüfung

Fahrenbach

REF V A 6
BewG, ErbSt, GrESt, GrSt, 

sonst. Besitz- und 
Verkehrsteuern, 

RennwLottG, Online-
Casinospielsteuer, 
Spielbankabgabe

Hirschberg

Kirch

REF V B 1
Teilgebiete der 

Einkommensteuer, 
Bilanzrecht, 

Investitionszulagen, 
Umwandlungsrecht

Kirch

REF V B 2
Teilgebiete der 

Einkommensteuer, 
Kirchensteuer, 

Investmentsteuergesetz, 
weitere Rechtsgebiete

Lorenz

REF V B 3
Teilgebiete der 

Einkommensteuer, 
Lohnsteuer, 

Vermögensbildung

Dr. Erkis

REF V B 4
Körperschaftsteuer, 

Gewerbesteuer, 
Umwandlungssteuerrecht 

bei Körperschaften, 
Gemeinnützigkeitsrecht

Rasche

REF V B 5
Internationales Steuerrecht, 

zwischenstaatliche 
Amtshilfe in Steuersachen

Spahn

REF V B 6
Grundsatzfragen des 

Steuerrechts, 
Steuergesetzgebung, 

Digitalisierung des 
Steuerrechts, 

Einkommensteuertarif

Dr. Heinemann

Rehm

REF V C 1
Bundesratsangelegenheiten
, Finanzministerkonferenz, 
Grundsatzangelegenheiten 

der Europäischen Union

Rehm

REF V C 2
Europa- und internationale 

Angelegenheiten

REF V C 3
Grundsatzangelegenheiten 

der Finanzpolitik, 
Finanzausgleich und 

Finanzverfassung

Brandt

REF V C 4
Unterstützungsstelle für 
steuerliche Fragen der 

unmittelbaren 
Landesverwaltung

Schwieker

Geschäftsstelle 
Taskforce verteidigungs-

und 
sicherheitsrelevanter 

Bundesbau 
(AL IV unmittelbar 

unterstellt)

Abteilung VI
Steuerliche 

Informationstechnik

Dr. Lange

Ständige Vertretung 
der Abteilungsleitung

Quade

REF VI 1
IT-Strategie, Steuerung, 

Portfolio Management

Quade

REF VI 2
KONSENS 

Gesamtstrategie, IT-
Services für die 

Prüfungsdienste, 
Steuerfahndung und 

Verwaltungscontrolling

REF VI 3
Gesamtleitung KONSENS, 

KONSENS 
Marketingmanagement

Hesse

REF VI 4
Cloud- und KI-Strategie, IT-

Services für Aus- und 
Fortbildung

Dr. Fink

REF VI 5
Programmsteuerung 

KONSENS@NRW, IT 
Services für Steuerfest-

setzung, Steuererhebung

Schlimgen

REF VI 6
Steuerung und Fachaufsicht
RZF, IT Haushalt RZF, IT 

Services für allg. 
Verwaltungsaufgaben und 

IT-Arbeitsplatz

Schult

Organisationsplan
Stand: 01.07.2025

Ständige Vertretung 
der 

Stabsstellenleitung

Wagener

REF D 1
Digitale Transformation, E-

Government und Open 
Government, 

Geschäftsprozess-
optimierung

Wagener

REF D 2
IT-Services für Personal, 

Angelegenheiten zur 
Steuerung des Projekts 

my.NRW

Grah

REF D 3
IT-Services für Haushalt, 
Vollstreckung und UVG-

Fachverfahren

Wirscheim

REF D 4
IT-Services Neues 

Integriertes Beihilfesystem

Dr. Oberheim

REF D 5
Strategische Steuerung 
SAP CC, Steuerung und 

Auftraggeber Management
IT.NRW, IT-Haushalt FM

Wehrmann

IT-Stelle des FM

(Ständ. Vertretung der 
Stabsstellenleitung 

unmittelbar unterstellt)
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